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1
MO PAU

1. Ly do chon dé tai

Phat trién nguén nhan luc 14 chi truong 16n cia Pang Cong san Viét
Nam, duoc Dai hoi dai biéu toan qubc lan thir XI cua Pang (2011) xac
dinh 13 mot trong ba khau dot pha chién lugc dé dat nudce phat trién
nhanh, bén viing. Pao tao nghé cho ngudi lao dong 13 ndi dung cot 15
trong linh vuc lao dong - viéc 1am nham phét trién ngudn nhan luc, tao
viéc lam, tang thu nhap cho nguoi lao dong, dam bao an sinh xa hoi va
phat trién x4 hoi bén viing.

Trong bdi canh méi, gido duc va do tao nodi chung, ddo tao nghé noi
riéng ngay cang duoc chu trong, boi chi khi nao duge ddo tao co hé thong
nhitng tri thirc nghé nghiép, nhat 1a tri thirc khoa hoc - cong nghé, nguoi
lao dong moi ¢o thé nang cao duoc kién thirc, ki ning nghé nghiép cua
minh; chi khi duoc gido duc pham chat nghé nghiép, nguoi lao dong mai
boi dudng dugc tinh than trach nhiém, thai do nghiém tlc, sang tao dé
phuc vu céng viéc; qua do, nang cao ning suit lao dong, gop phan phat
trién kinh té. Khong nhiing thé, & nudc ta trinh do phat trién kinh té - xa
hoi giita cac ving mién con chua dong déu; ¢ cac tinh mién nui, trinh do
dan tri chua cao, vi thé dao tao nghé con tao co hoi viéc lam cho cac
nhoém ngudi lao dong trong x4 hoi gop phan thiic day phat trién kinh té -
x4 hoi va thue hién muc tiéu giam nghéo bén vimg.

Sau khi tai 1ap tinh nam 1991, Lao Cai 1a mét tinh nghéo cua ca
nude, dién tich dat ty nhién khong nhiéu, dia hinh chia cit manh; trinh d6
canh tac con lac hau, tinh trang du canh du cu con ph6 bién & nhiéu dia
phuong; trinh d dan tri chua cao, c6 t61 52% dan sb chua biét chit trong

khi ti I¢ tang dan ) khoang 3,5%, ti 1¢ ho doi ngheo chiém 60%. Dé thuc
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hién muc tiéu 6n dinh tinh hinh kinh té - x4 hoi trong tinh sau khi tai lap,
mot trong nhitg yéu cau cap bach véi Lao Cai 1a trang bi ki niang nghé
va tao viéc 1am cho nguoi lao dong trong tinh, tao co s dé ngudi dan
dinh canh dinh cu, 6n dinh doi séng, x6a d6i giam nghéo. Nhan thic sau
sdc vi tri, tAm quan trong cta cong tac dao tao nghé véi sy phat trién kinh
té - x4 hoi cta tinh va cin ¢ vao thuc trang do tao nghé cia dia phuong,
ké tir sau khi tai 1ap tinh (1991) dén nay, Pang bo tinh Lao Cai da kip
thoi van dung quan diém, dudng 16i ciia Pang, dé ra nhiing chil truong va
giai phap phi hop nham ddy manh cong tac ddo tao nghé, gop phan co
ban giai quyét van dé viéc 1am - “vdan dé néng bong” cia tinh sau tai lap.

Nho sy 1anh dao cua PBang bo tinh, sy chu dong sat sao cua chinh
quyén cac cap va su nd luc cua cac s, ban, nganh cong tac dao tao nghé
da dat duoc két qua tich cuc. Nhitng ndm 2016 - 2020, tai cac co s& giao
duc nghé nghiép cua tinh d3 tuyén sinh va dao tao trén 80,6 nghin nguoi.
Pén hét nam 2020, toan tinh ¢ 65% lao dong qua dao tao, ty 1 hoc sinh
tbt nghi¢p trung hoc phé) thong, trung hoc chuyén nghi¢p, hoc nghé dat
80%. Pay la thuan loi quan trong cia tinh Lao Cai trong qua trinh day
manh chuyén dich co cdu kinh té ciia dja phuong, gép phan thuc hién
thanh céng su nghiép CNH, HPH va hoi nhap quéc té trong bdi canh
mo6i. Tuy nhién, tinh Lao Cai van con nghéo, trinh dd phét trién kinh té -
x& hoi con ¢6 nhiéu han ché, mat béng dan tri chua cao, nhat 13 vung cao,
viung DTTS. Bén nim 2009, ty 1& dan sb biét chir cua tinh méi dat 77.4%.
Trong khi d6, tinh trang lao dong khong c6 hodc thiéu viée 1am, nhat 1a
d6i voi thanh nién dén tudi lao dong van 13 vdn dé néng béng va 1a mot
trong nhitng nguyén nhan co ban 1am nay sinh cac tiéu cuc xa hoi. Chat

lugng dao tao nghé con nhiéu bat cap, lao dong phan nhiéu mai duoc bodi
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dudng nghé ngan han, sb lao dong cong nhan k¥ thuit, tho lanh nghé con
it; co cau dao tao, nganh nghé dao tao con thiéu phu hop, trong khi su
phat trién ngay cang séi dong cua tinh dit ra yéu cau vé doi ngii lao dong
c6 tay nghé ngdy cang 1on.

V&1 ¥ nghia do, nghién ctru qua trinh Bang bo tinh Lao Cai lanh dao
dao tao nghé nham khang dinh nhiing thanh cong, chi ra nhiing han ché
va budc dau dic két mot sb kinh nghiém qua thuc tién 1anh dao thyc hién
cong tac dao tao nghé ciia Pang bo tinh 13 van dé cap thiét co ¥ nghia 1y
luan va mang tinh thuc tién sau sac, dé)ng thot ¢o tinh thoi sy. Vi vay,
nghién ciru sinh chon chu dé: “Pdng bé tinh Lao Cai lanh dao cong tic
dao tao nghé tir nim 2000 dén nidm 20207 1am luan an Tién si, nganh
Lich st Bang Cong san Viét Nam.

2. Muc dich, nhiém vu nghién ctru

2.1. Muc dich nghién ciru

Lam sang t6 qua trinh PBang b tinh Lao Cai lanh dao cong tac dao
tao nghé tir ndm 2000 dén nam 2020; tir 46, duc két nhitng kinh nghiém
c6 gia tri tham khao nham nang cao chat luong lanh dao cong tac dao tao
nghé ctia Bang b trong thoi gian tai.

2.2. Nhiém vu nghién ciru

M¢t la, tong quan tinh hinh nghién ctru lién quan dén dé tai luan an;

Hai la, nghién ctru, 1am rd nhitng yéu tb tac dong dén qua trinh Pang
bo lanh dao thuc hién cong tac dao tao nghé tir ndm 2000 dén nam 2020;

Ba la, phan tich, luan giai c6 hé thong cha truong cua Dang bo tinh
Lao Cai vé cong tac dao tao nghé tir nam 2000 dén nam 2020;

Bon la, 1am rd qua trinh Pang bo tinh Lao Cai chi dao cong tac dao

tao nghé qua 2 giai doan 2000 - 2010 va 2010 - 2020.
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Nam la, dua ra nhitng nhan xét vé wu diém, han ché; phan tich
nguyén nhan; tir do, rat ra mot s6 kinh nghiém tir thuc tién qua trinh 13nh
dao cong tac ddo tao nghé ciia Pang b tinh tir ndm 2000 dén nam 2020.

3. Poi twong va pham vi nghién ciru

3.1. Péi twong nghién ciru

Chu truong va su chi dao cua Pang bo tinh Lao Cai vé cong tac dao
tao nghé tir nam 2000 dén nam 2020.

3.2. Pham vi nghién ciru

Vé néi dung: Luan an tap trung nghién ctru chil truong va qua trinh
Pang bo tinh Lao Cai chi dao cong tac dao tao nghé nhitng nam 2000 -
2020, trén cac mat: tuyén truyén, tu van hoc nghé va vi¢c lam; xay dung
hé thong truong day nghé; chuong trinh, co cau nganh nghé ddo tao; doi
ngll can b0, gidng vién day nghé; thuc hién chinh sach hd trg dao tao
nghé (gan véi chinh sach hd trg cho nguoi LDNT theo quy dinh cua
Trung wong trong giai doan 2010 - 2020); nang cao chat luong dao tao
nghé gan véi giai quyét viée lam. Tur d6, duc két nhitng nhan xét va mot
s6 kinh nghiém tir thuc tién 1anh dao cong tac dio tao nghé cia Bang bo
tinh Lao Cai ndm 2000 dén nim 2020.

Vé khéng gian: Trén dia ban tinh Lao Cai, gom: thanh phd Lao Cai
va cac huyén, thi (Thi xa Sa Pa, cac huyén Van Ban, Bao Yén, Bat Xat,
Muong Khuong, Bac Ha, Si Ma Cai, Bao Thang).

Vé thoi gian: Nghién cru tir ndm 2000 dén nam 2020.

4. Co ¢ 1y luan, phwong phap nghién ciru va nguon tu liéu

4.1. Co so ly lugn

Luan an dua trén co s& 1y luan cua chu nghia Mac - Lénin va tu
twong H6 Chi Minh, quan diém cia Pang Cong san Viét Nam vé gido

duc - dao tao no6i chung, dao tao nghé noi riéng.
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4.2. Phwong phap nghién ciru

Luén an chu yéu st dung phuong phép lich st va logic. Bén canh
d6 1a cac phuong phap lién nganh, phan tich, tong hop, phong van
chuyén gia.

- Phurong phdp lich sir: sit dung chu yéu dé tim hiéu thyc trang lanh
dao cong tac dao tao nghé cua Pang bo tinh Lao Cai trong nhitng nim
2010 - 2020, tir d6 phan anh trung thuc khach quan chu truong va su chi
dao thuc hién cong tac dao tao nghé tal tinh Lao Cai tir nam 2000 dén
nim 2020. Phuong phap nay duoc van dung cht yéu vao viéc nghién ciru
& chuong 02, 03 cta dé tai.

- Phwong phdp logic: Phuong phap nay dé dua ra nhimg két luan
quan trong ddi v&i cac ndi dung nghién ciru trén co s phan tich, tong
hop thuc trang van dé nghién ctru. Phuong phap nay duoc st dung chi
yéu trong chuong 3, 4 dé tong két danh gia thuc trang cong tac dio tao
nghé, nhirng thanh tuu, han ché; déng thoi téng két kinh nghiém.

- Phwong phdp phén tich va téng hop: St dung phuong phap nay dé
nghién clru céc tai lidu, cac 1y thuyét lién quan dén d6i twong nghién ciru.

- Phwong phdp phong van chuyén gia: stt dung dé nghiém ctru, tim
ra van dé thudc ban chit duoc boc 10 qua tu tuéng va hanh dong cua
bang bo, chinh quyén dia phuong, ciia can b thuc thi chinh sach, nguoi
dan; tham van ¥ kién cua nhimg ngudi am hiéu sau sic, gop phan goi mo
hudng nghién ctru.

4.3. Nguon tw liéu

Nguén tu lidu dé tai sir dung chil yéu la: Cac Vin kién cua Pang,

Nha nudce vé gido duc - dao tao no1 chung va dao tao nghé noi ri€ng; Van
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kién cua Pang b, chinh quyén tinh Lao Cai vé dao tao nghé. Bén canh
do la nguén tu liéu thur cép. Ngoai ra, $6 liéu cua dé tai con duoc thu thap
tir nguon tu liéu so cap qua phong van ...

5. Nhirng dong gép méi vé mit khoa hoc ciia ludn an

Cung cép hé théng tu li¢u tin cay, co hé théng vé cong tac dao tao
nghé & tinh Lao Cai trong nhimg nam 2000 dén 2020; phuc dung lai qua
trinh ldnh dao cua Pang bd tinh Lao Cai ddi véi cong tac dao tao nghé;
gop phan 1am rd sy chi dong, sang tao trong chi dao cong tic dao tao
nghé cta Pang bo tinh Lao Cai nhitng nim 2000 - 2020; dua ra nhiing
nhan xét khach quan va dtc két mét s6 kinh nghiém tr thuc tién 1anh dao
cong tac dao tao nghé tir 2000 dén 2020 ctia Pang bo tinh Lao Cai, nhim
nang cao chat luong va hidu qua cong tac dao tao nghé tai dia phuong
trong thot gian toi.

6. Y nghia Iy luin va thuec tién ciia ludn an

- Y nghia Iy ludn: Luan an dong gop co so 1y ludn cho viée tong két
cong tac dao tao nghé cua tinh Lao Cai trong nhimg niam 2000 - 2020.

- Y nghia thuc tién: Két qua nghién ctru cia Ludn an c6 thé str dung
lam tai liéu tham khao trong nghién ctru, giang day lich st dia phuong
no6i chung, lich sit Pang bd tinh Lao Cai no6i riéng.

7. Két cau ciia luan an

Lu4n an gdm phan m& dau, 4 chuong (8 tiét), két luan, danh muc tai

liéu tham khao va phu luc.



.
Chuong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN
PEN PE TAI LUAN AN

1.1. NHUNG CONG TRINH NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN PE
TAI LUAN AN

1.1.1. Mt so cong trinh nghién ciru lién quan dén lao déng viéc
1am va dao tao nghé noéi chung

Céac cong trinh nghién ctru cua cac tac gia nhu Lé Ai Lam, Tran

Van Tung, D6 Minh Cuong, Mac Van Tién, Pham Hiru Nghia, Nguyén
Vin Thang, José Maria Peird, Lé Quang Canh...d4 khang dinh vai tro
ctia ngudn nhan luc; kinh nghiém phét trién nguén nhan lyc néi chung,
kinh nghiém phat trién dio tao nghé néi riéng ctia mot sé nudc, co gia tri
tham khao voi Viét Nam. O goc d6 dao tao nghé phuc vu phat trién néng
nghiép, néng thon, mot sd tac pham da dé xuat giai phap trién khai cac
md hinh dao tao nghé cho lao dong nong thon d trién khai trong thuc té,
cac van dé dat ra d6i véi viée dio tao nghé cho lao dong ndng thon trong
thot gian toi.

1.1.2. Cac cong trinh nghién cttu vé lao dong, viéc 1am va dao tao
nghé theo viing, dia phwong & Viét Nam

Nhitng cong trinh cua cac tac gia nhu Bui S1 Lo, Tran Thi Minh
Ngoc Nguyén Thi Té Uyén, Nguyén Dang Nti, Nguyén Thé Tram... da
phan tich, danh gia thuan loi, kho khan va nhitng thanh tuu, han ché trong
qua trinh dao tao nghé, giai quyét viéc lam; tir d6, dé ra phuong hudng va
giai phap. Mot s6 Ludn an cua céc tac gia Pham Thi Kim Lan, Truong Thi

Héng Nga...tiép can tr goc do Lich st Pang Cong san Vi¢t Nam da
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nghién ctru hé théng chu truong ciua Pang bo cac dia phuong va phuc
dung lai qua trinh Pang bo chi dao dao tao nguén nhan luc trén dia ban
mot so tinh, trong d6 c6 phan tich, danh gia nhitng két qua 1anh dao trong
linh vuc dao tao nghé. Mot s tac gia nhu Bui Thanh Minh, Bui Thi Thanh
Ha tap trung nghién ciru vé tac dong clia dao tao nghé dén giai quyét viée
lam, giam ngheo cho thanh nién dan toc thiéu s khu vuc Tay Bac.

1.1.3. Céc cong trinh nghién ctru lién quan dén lao dgng, viéc lam
va dao tao nghé & Lao Cai

Céc cong trinh nghién ctru cta Tinh Gy Lao Cai va mot so tac gia nhur
Giang Thi Dung, Nguyén Thi Van Hang, Ngd Xuan Quyét, Trinh Quang
Chinh...da tap trung lam rd cong tac lanh chi dao va nhiing thanh tyu, han
ché trong cong tac dao tao ngudn nhan luc, x6a doi gidm nghéo cia tinh
Lao Cai tir sau khi tai 1ap tinh nim 1991 dén nay; ¢ linh vuc lao dong -
viéc lam d& khic hoa mot sd chu truong chi dao ndi bat cua tinh, qua
khéo sat thyuc tién, c6 cong trinh d3 lam rd thuc trang cong tic dao tao
nghé cho LDNT tinh Lao Cai nhitng nim 2015 - 2023 v&i cac s6 liéu
thong ké cu thé; mot s6 cong trinh nghién ctru di dé xuat nhimg giai phap
cu thé vé dao tao nghé nhu nhu tdng cuong su 1anh dao cua cép uy, thuc
hién céc co ché, chinh sach dic thu cia tinh vé dao tao nghé, giai quyét
viéc lam, tao ngudn nhan luc c6 tay nghé cao...

1.2. KET QUA CUA CAC CONG TRINH KHOA HQC PA TONG
QUAN LIEN QUAN PEN PE TAI LUAN AN VA NHUNG VAN PE
LUAN AN CAN TAP TRUNG NGHIEN CUU

1.2.1. Nhitng két qua da dwoc nghién ciu
Vé tw ligu: Cac nghién ctru di hé thong tu liéu vé van dé ngudn

nhan luc, lao dong, viéc lam ndi chung va dao tao nghé noi riéng; hé
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thong van kién cta Pang Cong san Viét Nam vé dao tao nghé, phat trién
nguén nhan lyc thong qua hé théng tu licu chinh théng; tal cac dia
phuong, co6 nhiéu tu liéu thuc té vé chu truong va qua trinh chi dao thuc
tién dao tao nghé tai cdc tinh mién ndi, vung dan toc thiéu sb. Riéng
nhém cong trinh nghién ctru thudc nganh Lich st Bang Cong san Vit
Nam da hé théng co ban, toan di¢n nhitng van ki¢n ctua cac Pang bo dia
phuong. Pay 1 nhimg tu liéu quan trong ma luan 4n c6 thé ké thira va
tham chiéu.

Vé cdch tiép cdn: Cac cong trinh tiép can van dé lao dong - viéc lam,
dao tao nghé tir nhiéu goc dd khac nhau nhu kinh té, xa hoi, lich st
Pang. ..trong d6 nhiéu cong trinh nghién ctru viée thuc hién chinh sach vé
lao dong - viéc 1am hodc gan két voi phat trién ngudn nhan luc. Diéu nay
gitip ludn 4n c6 cai nhin két néi trong khi tim hiéu truc tiép vé dao tao
nghé vai tu cach 1a mot nd1 dung lanh dao cua Pang Cong san Viét Nam.

Vé phwong phdp nghién ciru: Céc phuong phap lich su, logic,
phuong phép lién nganh déu dugc st dung trong khi nghién ctru, trong d6
viéc nghién ctru 1y ludn, tong két thyuc tién duoc str dung nhiéu trong cc
cong trinh sach in hoac dé tai khoa hoc, ludn 4an.

Vé ngi dung: Nhiéu cong trinh di khao sat, phan tich, danh gia thuc
trang dao tao nghé trong ca nudc va ting khu vue, dia phuong. Mot sb
cong trinh di sdu nghién ctru nhitng ndi dung cu thé, dé xuit cac giai phap
dé nang cao chat luong ddo tao nghé cho ngudi lao dong. Pac biét, nhom
cong trinh khoa hoc thudc nganh Lich st Pang Cong san Vi¢t Nam mac
du chu yéu nghién ctru vé phat trién nguén nhan luc, viéc lam, x6a doi

giam nghéo...d pham vi tinh, song da budc dau dé cap tdi chu truong cia
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bang bd dia phuong va qua trinh chi dao thuc hién; nhiing két qua va
kinh nghiém budc dau trong viéc dao tao nghé & dia phuong do. Pay la
nhitng ndi dung ma ludn an c6 thé tham khao dé giai quyét muc tiéu,
nhi€ém vu cua luan an.

Tuy nhién, trong s6 cac cong trinh khoa hoc di cong bd ma tac gia
khao ctru duoc, chua c¢6 cong trinh nao nghién ctru tryc dién, co hé théng
vé qua trinh Pang Cong san Vi¢t Nam lanh dao thuc hién cong tac dao
tao nghé. O cap do dia phuong, cho dén nay chwa co cong trinh nao
nghién ciru mot cach toan dién, c6 hé thong va chuyén sau vé qué trinh
Pang bo tinh Lao Cai lanh dao cong tac dao tao nghé thoi ky doi moi.
Nhitng cong trinh tiép cin dudi goc do lich st Pang chu yéu & pham vi
dao tao ngudn nhan luc, trong d6 cong tac dao tao nghé chi 1a mot noi
dung, mirc d§ phan anh va danh gia chua thuc su o nét. DPdi voi mot sb
cong trinh nghién ctru truc tiép vé dao tao nghé thi thuong boc tach dbi
tuong nghién ctru nhu: ddo tao nghé cho LDNT, ddo tao nghé nong
nghiép,...nén viéc danh gia vé uu diém, han ché trong lanh dao chua thé
dai dién cho toan by cong tac dao tao nghé; vi thé, cac bai hoc kinh
nghiém chua mang tinh tong quat vé cong tic dao tao nghé.

1.2.2. Nhirng ngi dung luén an tap trung nghién ciu

Thez nhdt, nghién cu nhitng yéu t6 tac dong dén su lanh dao cua
Pang bo tinh Lao Cai vé cong tac dao tao nghé nhu: Pac diém tinh hinh
thé gidi, trong nudc va tinh Lao Cai; chu truong cua Pang vé cong tac
dao tao nghé; cong tac dao tao nghé & Lao Cai trudc nam 2000.

Thez hai, nghién cttu cha truong cua Pang bo tinh Lao Cai vé cong

tac dao tao nghé tir nam 2000 dén nam 2020; trong d9, tap trung lam rd
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muc tiéu, phuong huéng, nhiém vu giai phap caa Pang bd tinh nham
nang cao chat luong va hiéu qua cong tac dao tao nghé cua tinh.

Thur ba, nghién ctru qua trinh Dang bo tinh Lao Cai chi dao cong tac
dao tao nghé qua 2 giai doan 2000 - 2010 va 2010 - 2020 trén cac mat:
Tuyén truyén, tu van hoc nghé va viéc lam; cing cd, phat trién hé thong
truong day nghé; xay dung chuong trinh, co cau nganh nghé dao tao; doi
ngti can bd, giang vién day nghé; thuc hién chinh sach hd tro dao tao
nghé; chat lugng day nghé gan véi giai quyét viéc lam.

Thi# fu, nghién ctitu vé nhitng wu diém, han ché va phan tich nguyén
nhan cau nhitng wu diém, han ché; dong thoi, dac két nhitng kinh nghiém
co ban tir thyc tién 1anh dao cong tic dao tao nghé caa Dang bo tinh
nhitng nam 2000 - 2020 dé van dung trong béi canh hién nay nham nang
cao hiéu qua 1anh dao cua Pang bo vé dao tao nghé va nang cao chat
luong cong tac dao tao nghé cua tinh trong thoi gian tiép theo.

Tiéu két chwong 1

Pao tao nghé cho ngudi lao dong 14 chu truong quan trong ciia Pang
Cong san Viét Nam trong thuc hién chinh sach x3 hoi nham giai quyét
van dé lao dong viéc 1am, nang cao chat lugng ngudn nhan luc, gop phan
giam nghéo, bao dam an sinh x4 hoi. Trong nhiéu thap ki trd lai day, cac
nghién ctru vé lao dong viée lam, dao tao nghé va giai quyét viéc 1am cho
nguoi lao dong ngay cang da dang, gop phan 1y giai van dé tir nhiéu goc
d6. Két qua cac cong trinh nghién ciru lién quan dén dé tai luan an da
tong quan, cung cap nhitng tu liu quy, cach tiép cén, phuong phap
nghién ctru, dic biét 1a nhitng ndi dung co ban gop phan goi md dé tac

gia luan an ké thira va tiép tuc phat trién trong qué trinh nghién citru, thuc
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hién dé tai luan an. Tuy nhién, cho dén nay, nhitng nghién ctru mgt cach
hé théng vé qua trinh Pang Cong san Viét Nam, Dang b0 dia phuong
lanh dao cong tac ddo tao nghé con it. Pay l1a khoang trong trong nghién

ctru dé luan 4n lya chon nhirng ndi dung tap trung nghién curu.

Chuong 2
CHU TRUONG VA QUA TRINH CHI PAO CUA
PANG BQ TINH LAO CAI VE CONG TAC PAO TAO NGHE
TU NAM 2000 PEN NAM 2010

2.1. NHUNG YEU TO TAC PONG VA CHU TRUONG CUA
PANG BO TINH LAO CAI VE CONG TAC PAO TAO NGHE

2.1.1. Nhitng yéu to tac dong dén sw linh dao cia Pang bd tinh
Lao Cai vé cong tac dio tao nghé

Bao gom tinh hinh thé gidi, tinh hinh trong nuéc, dic diém tinh Lao
Cai (diéu kién tu nhién, kinh té - x3 hoi tinh Lao Cai va dic diém lao
dong cua tinh; Cong tac dao tao nghé & Lao Cai trude nim 2000) va chi
truong ctia Pang, chinh sach cia Nha nudc vé dio tao nghé.

2.1.2. Chii trwong ciia Pang bd tinh Lao Cai vé dao tao nghé

Thé hién thong qua van kién Pai hoi Pang bd tinh khoa XII, nhi¢m ky
2000 - 2005 voi muyc tiéu dua ty 18 lao dong duoc dao tao chiém 21% dén
23% trong téng s6 lao dong cua tinh; ty 1€ lao dong duogc dao tao nghé
(cong nhan ky thuat) dat 14,44%; van kién Dai hoi dai biéu l1an tha XIII
bang bo tinh Lao Cai xac dinh muc ti€u “dwa Lao Cai som ra khoi tinh
ngheo”, d@)ng thoi dua chi tiéu dén nam 2010, ty 1¢ lao dong qua dao tao dat
35% dén 36%, trong do, lao dong duoc dao tao nghé 24% dén 25%.
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2.2. QUA TRINH PANG BQ TINH LAO CAI CHI PAO CONG
TAC PAO TAO NGHE

2.2.1. Chi dao tuyén truyén, tw van hoc nghé va viéc lam

Tinh chi dao tuyén truyén trong cac cap, cac nganh, cac thanh phan
kinh té, trong doi ngii can bo va trong nhan dan dé tao chuyén bién nhan
thirc; cong tac diéu tra, khao sat lao dong viéc lam: dugc thuc hién
thuong nién, 1a co so dé tinh du bao nhu cau thi truong lao dong, xu
hudng bién dong cua lao dong, tir d6 xay dung ké hoach va giao chi tiéu
dao tao nghé, giai quyét viéc 1am hang niam phu hop hon. Trong nhimng
nim 2006 - 2010, tu van hoc nghé va viéc lam dugc xac dinh 1 mot
nhiém vu riéng trong Dé an Pao tao nghé cho ngudi lao dong tinh Lao
Cai giai doan 2006 - 2010.

2.2.2. Chi dao quy hoach, mé rong mang lwéi trweong day nghé

Tinh Lao Cai ting cuong huy dong ngudn luc va mé rong xay dung
mang ludi cac co so dao tao nghé trong tinh: tap trung nang cap xay dung
truong Trung cdp nghé Lao Cai va Trung cdp nghé Apatit; mo rong
Trung tAim K¥ thuat tong hop - Huéng nghiép day nghé tinh. Giai doan
2006 - 2010, thanh lap hé thong cac trung tim day nghé cong lap.

2.2.3. Chi dao xay dung chwong trinh, co cau nganh nghé dao tao

Vé co cau nganh nghé dao tao: tinh tip trung dao tao nghé trén 06
linh vuc: khai khoang; xay dung; thuwong mai - du lich; thuy dién; cham
soc strc khoé cong dong; ché bién san pham nong nghiép. Cac co so dao
tao theo dinh hudng cua tinh dé co co cAu nganh nghé cu thé theo cac
nhom trén. Vé chwong trinh ddo tao: cac co s& dao tao nghé nghién ctru
va cy thé hoa ndi dung chwong trinh, gido trinh dao tao phu hop trén co
so tai liu day nghé chung va trinh dg, nhu cau thuc té cua nguoi lao dong

trén dia ban tinh.
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2.2.4. Chi dao xdy dung ddi ngii can bd, giang vién day nghé va
1am nhiém vu quan ly nha nuwéc vé dio tao nghé

Pén nam 2010, tong sd can bo, gidng vién & cac co so day nghé cia
tinh Lao Cai 1a 570 nguoi, trong d6 c6 236 can by quan ly, 334 giang
vién. Piéu dang luu v 14 cac co s& day nghé tu thuc c6 sb luong gidng
vién 6n dinh, s6 giang vién co hitu dong va phan nhiéu cé trinh do cao
déng, dai hoc. Tuy nhién, thuc té sb luong gidng vién nghé noi chung,
nhat 1 giang vién co hitu cta cic co so ddo tao noi riéng con thiéu, chi
tap trung & mot s6 co s& ddo tao 1au nam.

2.2.5. Chi dao thuc hién chi tiéu dao tao gin véi giai quyét viéc
lam cho ngwoi lao dong

Trong loai hinh dao tao dai han (cao dang, trung cip nghé) yéu cau
bam sat dé an cua tinh, nhu cau cta cac du an kinh té trong diém tai tinh;
loai hinh dao tao ngan han chu yéu day cic nghé phuc vu ving chuyén
canh san xuat hang hoa nong nghiép, ché bién nong lam thuy san. Cac
hinh thirc dao tao nghé kha linh hoat nhu dao tao chinh quy, dao tao tai
chd, lién két day nghé, kém cip, truyén nghé. Trong nhimg nim 2001 -
2005 tinh da dao tao, boi dudng nghé cho tong s6 30.428 lao dong. Pén
nhirng nam 2006 - 2010, téng s6 lao dong da dugc dao tao la 53.230
nguoi, dat 151% so vdi muc tiéu dat ra cua Dé 4n (muc tiéu la 35.250 lao
dong); Giai doan 2001 - 2005 giai quyét viéc 1am cho 45.333 nguoi. Tuy
nhién, ty 16 lao dong da duoc dao tao nghé chua can ddi giita cac khu
vuc, trong khi mirc trung binh toan tinh 1a 27,8% nam 2010, viung ndng

thon mai dat 16.8%.
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Tiéu két chwong 2

Thyc hién chu truong chuyén dich co ciu kinh té, dua Lao Cai sém
ra khoi tinh ngheo, trong nhitng ndm 2000 - 2010, Pang b tinh Lao Cai
da kip thoi dé ra chii truong vé cong tac dao tao nghé gan véi giai quyét
viéc lam cho nguoi lao dong phu hop véi tinh hinh thue té dia phuong.
Cung va1 viée hoach dinh chu truong, Pang bo tinh da tap trung chi dao
thue hién cong tac dao tao nghé. Két qua dao tao nghé giai doan nay da
tao chuyén bién quan trong vé ngudn nhén luc tai chd cho dia phuong,
nhat 14 nhu cau lao dong céng nhan ky thuat; lao dong ngudi DTTS da
duoc quan tam dao tao. Pay ciing 13 giai doan cong tac dao tao nghé tap
trung phat trién & bé rong, thong qua viéc mé rong mang ludi co s diao
tao nghé trén toan tinh, xay dung co cau nganh nghé dao tao da dang,

cach thirc t6 chic hoc nghé phong phu hon.

Chuong 3
PANG BQ TINH LAO CAI LANH PAO PAY MANH
CONG TAC PAO TAO NGHE (2010 - 2020)

3.1. CAC YEU TO MOI TAC PONG VA CHU TRUONG CUA
PANG BO TINH LAO CAI VE CONG TAC PAO TAO NGHE

3.1.1. Pic diém tinh hinh va chia trwong ciia Piang vé dao
tao nghé

Chu truong ctia Pang, chinh sach cua Nha nudc vé dao tao nghé co
nhiéu d6i méi, tao thuan loi cho qué trinh ldnh dao cong tac dao tao nghé
ctia Pang bo tinh Lao Cai. Tinh hinh thé gidi, trong nudc co nhiéu thay

d6i. Tinh Lao Cai tré thanh tinh kha trong khu vuc Tay Bac, tiém nang,
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loi thé dugc khai thac hiéu qua. Tuy nhién, su khong 6n dinh cia thi
truong Trung Quéc; tdc dong ti€u cuc cua dai dich Covid-19, sy ra doi
cac nganh nghé méi...khién viéc 1am va thu nhép cta nguoi lao dong bi
anh huong truc tiép, doi hoi cong tac ddo tao nghé phai thay doi dé dap
mg yéu cau moi.

3.1.2. Chii trwong ciia Pang bd tinh Lao Cai vé dao tao nghé

Nhim dua Lao Cai sém ra khoi tinh ngheo, Dai hd1 dai biéu Dang bo
tinh 1an tha XIV (2010) xac dinh chi tiéu: Tao viéc lam mdi cho 50.000
lao dong, nang ty 1€ lao dong qua dao tao 1€n 53,2%, trong do ty 1€ lao
dong qua dao tao nghé 1a 42,9%. Vin kién Dai hoi Pang bo tinh Lao Cai
khoa XV nhiém ky 2015 - 2020 nhin manh van dé nang cao chat luong
cac co s& dao tao nghé cua tinh; tip trung vao cac nghé gan véi yéu cau
thi trudng lao dong va dinh hudng phat trién cua dia phuong.

3.2. PANG BOQ TINH LAO CAI CHI PAO PAY MANH CONG
TAC PAO TAO NGHE

3.2.1. Chi dao day manh tuyén truyén, t van hoc nghé va viéc 1am

Pa dang va linh hoat bién phap tuyén truyén; cac dia ban co6 dac
diém tu nhién, xa hoi, dan cu khac nhau s& c¢é nhitng nd1 dung, cach
thire tuyén truyén linh hoat. Viéc diéu tra thong tin lao dong viéc lam
bod sung van dé khao sat nhu cau dao tao nghé, vi¢c lam cho nguoi lao
d6ng hang nam trude khi giao chi tiéu dao tao nghé. Hoat dong tu van
hoc nghé va viéc lam cho nguoi lao dong c6 nhiéu d6i méi nén di huy
dong su tham gia ctia ca cadc co quan nha nudc, doanh nghiép, co s&
day nghé, truong hoc bac phd thong; cach thic bién phap da dang va

hiéu qua cao hon.
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3.2.2. Chi dao day manh ciing co, phat trién hé thong truong dio
tao nghé

Giai doan 2011 - 2015, md rong mang ludi truong nghé véi trong
tdm 13 xay dung truong Cao dang nghé Lao Cai; giai doan 2016 - 2020,
kién toan, sap nhap, tip trung nang cao ning luc ciia cic co sd day nghé,
trong tAm 1a hinh thanh truong Cao dang Lao Cai va thanh 1ap Phan hiéu
Dai hoc Thai Nguyén tai Lao Cai.

3.2.3. Chi dao day manh xdy dung chwong trinh, co' cAu nganh
nghé dio tao gin véi thi treong

Tt ndm 2011 dén nam 2015, bién soan, bo sung dugc 115 b chuong
trinh va 83 bo gido trinh day nghé so cip va dudi 3 thang; nhitng nim
2016 - 2020, bién soan, bd sung, thay thé va ban hanh méi 275 bd
chuong trinh, 283 gido trinh dao tao; ting cudng cac ma nghé dugc cap
phép dao tao mdi, hién dai, phu hop véi thi truong lao dong, mé thém cac
ma nghé moi.

3.2.4. Chi dao diy manh xiy duwng ddi ngii can bd, giang vién
day nghé

Pé nang cao ning luc day nghé cua co sd ddo tao, tinh chi dao xay
dung, bo sung, phat trién doi ngii gido vién day nghé. Pén nam 2015, cac
co so day nghé trén dia ban tinh c6 84 can bd quan 1y va 293 giang vién
day nghé co hitu. Pén nim 2020, téng s6 can b0, nha gido, nguoi lao
dong ciia cac co s6 GDNN 1a 648 nguoi. Cac truong day nghé trong diém
cta tinh déu co luc luong giang vién ngdy cang chuan trinh do, ving

chuyén mon.
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3.2.5. Chi dao diy manh thuc hién chinh sich h tro dio tao nghé

DPiém mai mang tinh nhan van va phu hop vai diéu kién lao dong, thi
trudng Lao Cai 1a UBND tinh quy dinh: riéng nhitng ngudi da duoc hd
trg ddo tao nhung bi mat viéc 1am do nguyén nhan khach quan thi UBND
cap xa xem xét, quyét dinh tiép tuc hd tro dao tao dé chuyén doi viéc lam.
Ngoai ra con c6 chinh sach hd tro d6i voi gido vién, ngudi day nghé, can
bo quan 1y dao tao va chinh sach xa hoi hoa cong tac day nghé.

3.2.6. Chi dao ning cao chat lwong dao tao nghé va day manh
giai quyét viéc 1am gin voi thi treong lao dong

Hinh thitc, phuong phap day nghé dugc d6i méi theo hudng lay
nguoi hoc 1am trung tAm; tich hop kién thuc, k¥ ning, tac phong lam viéc
chuyén nghiép; cac hinh thirc day nghé c6 su chuyén doi theo hudng
chuyén sau, ddo tao tai chd tré thanh hinh thtrc co ban cua cac 16p dao tao
nghé cho LDNT; con hinh thirc ddo tao theo kiéu kém cip, truyén nghé
giam so vo1 giai doan 2000 - 2010, song dugc tap trung & loai hinh hop
tac x4 theo dang lang nghé.

Tiéu két chwong 3

Nhitng nam 2010 - 2020, cong tac dido tao nghé cho ngudi lao dong
tinh Lao Cai co budc chuyén ddi manh mé trong dinh hudng, chi dao va
két qua thyc hién. Xu hudng chung 13 chuyén doi theo huéng ning cao
ning luc day nghé gan véi ké hoach phat trién kinh té - x4 hoi dia phuong
va bét kip nhu cau thi truong lao dong, trong d6 dac biét quan tam to1 nhu
cau hoc nghé cua nguoi lao dong. Pay 1a chu truong ding din, phu hop,
thé hién tu duy nhat quan, hé thong trong lanh dao cong tac dao tao nghé
nhitng nim 2010 - 2020 cua Pang bd va chinh quyén tinh, trén co so ké
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thira nhitng thanh qua trong nhitng nam 2000 - 2010, qua do6 tap trung
phat trién, nang cao chat luong cong tac dio tao nghé dia phuong. Tuy
nhién van con nhitng han ché nhat dinh, dit ra yéu cau d6i vdi Pang b9,
chinh quyén tinh trong 1anh dao, chi dao cong tac dao tao nghé nhirng
nam tiép theo dé tiép tuc gop phan nang cao chat luong ngudn nhan luc

tinh Lao Cai.

Chuong 4
NHAN XET VA MOT SO KINH NGHIEM CUA PANG BQ
TINH LAO CAI TRONG LANH PAO CONG TAC
PAO TAO NGHE TU NAM 2000 PEN NAM 2020

4.1. NHAN XET

4.1.1. Uu diém va nguyén nhén

Uu diém: Trén co sé van dung sang tao chil truong, chinh sach cua
bang, Nha nudc, Pang bo tinh Lao Cai da kip thoi hoach dinh chu truong
vé dao tao nghé phu hop véi thuc tién dia phuong; trong chi dao thuc
tién, Pang bo tinh Lao Cai dd chu dong, sang tao linh hoat véi nhiing
phuong phap va budc di phu hop; su lanh dao sat sao cua Pang b tinh
gitip cong tac dao tao nghé Lao Cai dat nhiéu két qua quan trong trong
nhitng ndm 2000 - 2020: ty 1¢ lao dong qua dio tao nghé cia tinh ting
manh, tr 6,66% nam 2000 1én 15.5% nam 2005 va 27.8% nam 2010, dat
43.1% vao nam 2015 va nang 1én 56,89% nam 2020.

Nguyén nhdn: Quan diém, chu trwong, chinh sach ctia Trung wong
dinh hudéng cho tinh hoach dinh chu truong vé dao tao nghé mot cahcs

pht hop; trén co sd quan diém, chu truong chung ctia Pang, Pang bo tinh
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Lao Cai da cha dong hoach dinh chu truong ding dan, phu hop voi diéu
kién thuc té cia dia phuong; sy théng nhét vé muc tiéu dinh huéng va sy
quyét liét chi dao trién khai thuc hién cua bang b0 tinh; hi€u qua cua
cong tac xa hoi hoa trong dao tao nghé; hidu qua cta sy phat trién toan
dién cua tinh Lao Cai.

4.1.2. Han ché va nguyén nhén

Han ché: trong chi dao thuc tién, chinh quyén mot s6 dija phuong
chua that coi trong cong tac ddo tao nghé; cong tac diéu tra, khao sat, du
bao nhu cau dao tao nghé chua day du; viéc chi dao xdy dung co ciu
nganh nghé dio tao, to chirc va quan 1y cac 16p dao tao con han ché; thiéu
danh gia chuyén biét vé cong tac dao tao nghé cho lao dong ngudi DTTS;
mot sO trung tAm day nghé chat luong chua cao, két qua dao tao chua tac
dong thuc su 16n dén viéc chuyén dich co cau lao dong...

Nguyén nhén: Lao Cai 1a mot tinh mién nui bién gi6i, voi hon 60%
dan s6 12 ngudi DTTS, trinh d6 dén tri chua cao va khéng déu, ngudn luc
dau tu cho cong tac dao tao nghé han ché, ngan sach dia phuong chua du
dap tmg; mot s6 cip uy, chinh quyén dia phuong chua thyc sy quan tAm
dén cong tac dao tao nghé; mot sb phong LD-TB&XH cap huyén dén
nam 2020 chua c6 can b chuyén trach vé cong tac day nghé...

4.2. MOT SO KINH NGHIEM

4.2.1. Nang cao nhén thirc ciia cap iy, chinh quyén va nhan din
dia phwong vé y nghia, tim quan trong ciia viéc dao tao nghé cho
ngwoi lao dong

4.2.2. Nam virng quan diém, dwong 16i ciia Pang vé cong tac dio
tao nghé, vin dung ding din, sang tao, phi hop véi dic thu ciia tinh

Lao Cai
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4.2.3. Bam sat thuec tién, quyét tim manh mé va c6 phwong thirc
linh hoat trong chi dao thwc hién dao tao nghé
4.2.4. Phat huy sirc manh tong hop ciia hé thong chinh tri 1a
nhan t6 bao diam ning cao hiéu qua cong tac dao tao nghé cho
nguwoi lao dong
4.2.5. Nang cao ning luc day nghé cho cic co sé' day nghé ¢ dia
phuong 13 yéu to hang dau bao dam cho cong tic dao tao nghé phat
trién bén virng
Tiéu két chwong 4
Qua trinh Pang bo tinh Lao Cai ldnh dao cong tac dao tao nghé tir
nam 2000 dén nam 2020 d3 khang dinh tinh than trach nhiém cta Pang
bd tinh. Thanh tyu lanh dao noi bat 13 sau 20 nam, Lao Cai tir tinh ngheo
moi tai 1ap, ti 1€ lao dong qua dao tao nghé moi dat hon 6% tro thanh tinh
c6 ti 1¢ lao dong qua ddo tao nghé twong d6i cao trong khu vyc trung du
va mién nui phia Bac, dat 56,89% nam 2020. Bén canh d6, qua trinh lanh
dao cong tac dao tao nghé cua Pang bo tinh Lao Cai con mot s6 han ché
trong chi dao thuc tién va két qua lanh dao thuc hién cac nhiém vu cu thé
trong ting giai doan. Thuc tién 1anh dao cong tic dao tao nghé cua Pang
b tinh Lao Cai trong 20 nam (2000 - 2020) da dé lai mot s6 bai hoc kinh
nghiém quy. Nhitng bai hoc kinh nghiém dé da tao co s& va la hanh trang
dé Pang bo tinh Lao Cai nang cao hiéu qua trong lanh dao cong tac dao

tao nghé nhitng nam tiép theo.
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KET LUAN

1. Budc vao thé ky XXI, trong xu thé toan cau hoa va hoi nhap qubc
té, dé thuc hién muc tiéu déy manh CNH, HPH dat nudc va hoi nhap
qudc té, dua nudc ta co ban trd thanh nudc cong nghiép theo hudng hién
dai, Pang va Nha nudc da nhan thirc sau sdc vi tri, tam quan trong cua
ngué)n nhan luc, dac biét l1a nguén nhéan luc chat lugng cao ddi véi su
phat trién bén vitng dat nudc.

2. Lao Cai 1a mot tinh nghéo mién nui bién gidi phia Bac ctua T
quéc nén nang cao chat luong ngudn nhan luc 13 yéu cau cap thiét va dao
tao nghé tr¢ thanh nhiém vu quan trong cua tinh Lao Cai. Xuét phat tu
tinh hinh thuc té, bang b tinh Lao Cai da kip thoi hoach dinh chu trrong
va chi dao thuc hién cong tac dao tao nghé cho nguoi lao dong nham giai
quyét van dé viéc lam va dap ung nhu cau lao dong trong cac linh vuc
nong nghi€p - cong nghi¢p - dich vu cua tinh.

3. Chu truong cia Pang bo tinh vé cong tic dao tao nghé trong
nhirng ndm 2000 - 2020 mang tinh chién luge, toan dién, c6 hé théng.
Trong nhitng nam 2000 - 2010, cong tac dio tao nghé cho nguoi lao dong
tinh Lao Cai duoc thuc hién theo tinh than ctia Nghi quyét Pai hoi Pang
bo tinh 1an th X1, XIII, cu thé hoa thanh Pé dn Gidi quyét viéc lam cua
tinh giai doan 2001 - 2005, Dé dn dao tao nghé cho nguwoi lao dong giai
doan 2006 - 2010. Nhitng nam 2010 - 2020, t chu truong tai Pai hoi
Pang bo tinh 1an tha XIV, XV, théng qua Dé dn dao tao nghé cho nguoi
lao dong tinh Lao Cai giai doan 2011 - 2015 va Pé dn dao tao nghé cho
LDNT tinh Lao Cai dén nam 2020, cong tac dao tao nghé dugc chu trong



23
thong qua viéc nang cao chat lugng dao tao va huéng dén dap Gmg nhu
cau cua thi truong lao dong nham hién thuc hoa yéu cau chuyén hudng
manh mé cong tac dao tao nghé tir cung sang cau.

4. Qua trinh chi dao cong tac dio tao nghé ciia Pang bo tinh Lao Cai
thé hién 1d nét qua 2 giai doan 2000 - 2010 va 2010 - 2020: Tir nam 2000
dén nam 2010, tinh tap trung chi dao tuyén truyén, tu van hoc nghé va
viéc lam; quy hoach, mé rong mang luéi truong day nghé; xay dung
chuong trinh, co ciu nganh nghé dao tao; xay dung doi ngii can bo, giang
vién day nghé va 1am nhiém vu QLNN vé dao tao nghé; thuce hién chi tiéu
dao tao gan voi giai quyét viée 1am cho ngudi lao dong. Pén nhitng nim
2010 - 2020, Pang bo tinh chi dao day manh tuyén truyén, tu van hoc
nghé va viéc 1am; cing cb, phat trién hé théng co so dio tao nghe; xay
dung chuong trinh, co ciu nganh nghé dio tao gan voi thi truong; phat
trién doi ngil can bo, giang vién day nghé; thuc hién chinh sach hd tro
dao tao nghé; nang cao chat luong dao tao nghé va giai quyét viéc lam
gan voi thi truong lao dong.

5. Sau 20 nam (2000 - 2020), linh dao cong tac dao tao nghé, Pang
bo tinh Lao Cai da chii dong, sang tao trong trong tuyén truyén, van
dong, tu van hoc nghé dén lao dong nguoi DTTS; linh hoat trong két
ndi trach nhiém va nguén luc xa hd1 hda cong tac dao tao nghé trén c o
so hinh thanh mo hinh lién két 3 nha Nha nudc - Nha truong - Nha
Doanh nghi¢p; sang tao trong xay dung mo hinh hudng nghiép
“Trudong hoc gén v6i thuce tién... Nho vay, da xay dung dugc hé théng
co s& dao tao nghé, v4i nang luc day nghé ngay cang ning cao, gop

phan ning cao ty 1& lao dong qua dao tao tir hon 6% niam 2000 1én
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27,8% nam 2010 va 56,89% nam 2020. Tuy nhién, cong tac dao tao
nghé con han ché trong tuyén truyén va khao sat nhu cau dao tao, doi
ngii giang vién day nghé con thiéu, niang lyc day nghé cua nhiéu trung
tam GDNN - GDTX con yéu...

6. Thyc tién 1anh dao cong tac ddo tao nghé cua Pang bo tinh Lao
Cai nhitng nam 2000 - 2020 d& dé lai nhitng kinh nghiém quy cho Pang
bd tinh: Nang cao nhan thic cla cap Uy, chinh quyén va nhan dan dia
phuong vé ¥ nghia, tAm quan trong ctia viéc ddo tao nghé cho nguoi lao
doéng; nam vimng quan diém, duong 16i ciia Pang vé cong tac dao tao
nghé, van dung dung dén, sang tao, phu hop véi dac thu cua tinh Lao Cai;
bam sat thuc tién, quyét tim manh mé va c6 phuong thirc linh hoat trong
chi dao cong tac dao tao nghé; phat huy strc manh tong hop ciia hé théng
chinh tri 13 nhan t6 bao dam nang cao hiéu qua dao tao nghé cho nguoi
lao dong; nang cao ning luc day nghé cho cac co s& day nghé o dia
phuong 13 yéu t6 hang dau bao dam cho cong tac ddo tao nghé phat trién

bén viing.
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